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ESPECIAL CEOS

0 que os presidentes esperam
do profissional de marketing

Como os executivos-chefes de empresas
lideres em seus setores no Pais enxergam o
papel do marketing dentro de suas gestoes?
Com quais cenarios planejam os negocios
de suas companhias em 2016? Para respon-
der a essas perguntas, edigao especial de

Meio & Mensagem traz entrevistas exclu-
sivas com os CEOs de O4, Audi, Monsanto,
Giraffas, Assai, Friboi, Procter & Gamble,
Nike, Ultrafarma, Arezzo, Blue Tree Hotels,
MasterCard e General Motors (da esq. para
a dir., na foto acima). Circula com esta edicéo
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JIGITAL

ABC diversifica
investimentos

Com entrada na 301, grupo passa a comprar
participagdes minoritarias em startups

Por ALEXANDRE ZAGHI LEMOS azlemos@grupomm.com.br

m estudo da Harvard Business, que ava-
liou o desempenho de empresas norte-
_americanas durante periodos de recessao,
constatou que as que melhor enfrentam as
adversidades e até triunfam apos as crises
sao aquelas que encontram o dificil equili-
brio entre o corte de custos para sobreviver
hoje e investir no amanha. Ou seja, as mais
pragméticasse saemmelhor queasquese fo-
cam na prevencao ou que se jogam de forma
agressiva em aventuras progressivas demais.
Baseado nesta andlise, o Grupo ABC re-
solveu mudar seu plano de investimentos
no decorrer de 2015. A pratica dominante
adotada até o inicio do ano eraa de compra
majoritéria de empresas, como a digital Sal-
ve, concretizada em abril; a agéncia de pu-
blicidade Fscala, adicionada a holding em
wotembro do 2014; o a de relagoes publicas
CON, acdepuieicla v ane ates
A N sidalaasiaindas illaatial

tem trés modelos possiveis. Além da com-
prado controle acionario, sio consideradas
jointventures e investimento minoritario em
startups. Essa terceiramodalidade, batizada
de ABC Seed, ¢ inaugurada com a injegao de
recursos na 301, agéncia especializada em
produzir e comprar midia para videos em
plataformas digitais.

“Com isso, pretendemos investir em em-
presas mais jovens e promissoras, sobretudo
do mercado digital que, em geral, € menos
afetado pela crise — especialmente nesta
4area de video online. Assim, seguimos ino-
vando, mas sem tirar os olhos dos custos,
da rentabilidade e da satide da operagao. E
um ajuste no nosso plano de atuagao, com
vista a ndo parar de investir mesmo duran-
te a crise”, diz Bob Wollheim, head of digital
do Grupo ABC.

Al dacomprade uma partdeipagiao pe
avani. o imvadalo do ANC Seed prove o "in

Martins, Barney, Silveira, Mieskalo (em pé), Palma e Wollheim (agachados): foco na explosao do video digital

clusao da empresa no ecossistema do grupo;
o que pode gerar sinergia de negocios e no-
vas oportunidades, além de aprimoramen-
to da gestao. “A associagao com um grande
grupo de comunicagdo faz mais sentido do
que o modelo de investimento tradicional
de fundos de venture capital, que ja entram
visumbrando uma data de saida e nao en-
tendem do nosso mercado acrescenta Wag-
ner Martins, fundador da 301.

Inicialmente focada em criagao para o
YouTube, a empresa expande seu cardapio
de servicos para outras plataformas, como
Facebook, Twitter, Instagram, Periscope e Vi-
ne. “As possibilidades estao se multiplican-
do. O Facebook registrou aumento de 480%
na publicagio de videos no tltimo ano, res-
salta Martins.

Desde o seu lancamento, em janeiro do
ano passado, a 301 saltou de dois para 0ito
clemtes Cneladndo Skol e € dtornde, da Am

bev, além da GE, as escolas Pueri Domus e
COC, e o programa Pdnico), e de dois para
seis socios. Aos fundadores Martins e Ro-
dolfo Mieskalo (ex-MTV), se juntaram re-
centemente Gustavo Silveira, Fred Palma e
Chico Barney (todos ex-Espalhe, assim co-
mo Martins). Entre os planos futuros, esta o
de abertura de uma célula em Los Angeles
no ano que vern.

Além da compra da Salve, Wollheim ja pi-
lotou dentro do ABC o langamento em abril
da Mindigitall, unidade de gestao de inteli-
géncia de dados que absorveu a 2Action; e,
no més passado, da consultoria de negocios
digitais Much More, em joint venture com a
Sodet, empresa de inovagao instalada no Por-
to Digital, no Recife. Por outro lado, o Gru-
po ABC j4 precisou fazer dois ajustes derota
neste ano, quando promoveu a incorporacao
da DM9Rio pela Africa e a fusao da DM95t il
com o escritorio nacional da Pereira & O'Dell,
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